
dŚĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�dƌĂĸĐ��ĂŵƉĂŝŐŶ� 

ŝƐ� Ă� ƵŶŝƟŶŐ� ĨŽƌĐĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ďƵŝůƚ� Ă� ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Dƚ�<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ�
ƚŽ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ĂŶĚ� ďĞǇŽŶĚ͘� dŚŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ŚĂƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘� 

KǀĞƌ�ϭ͕ϮϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� WΘ�͛Ɛ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ĂĐƟǀĞůǇ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŽƵƌ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͗ 

�ƐƋƵŝƚŚ�WƵďůŝĐ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
,ŽƌŶƐďǇ�EŽƌƚŚ�WƵďůŝĐ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

Dƚ��ŽůĂŚ�WƵďůŝĐ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
Dƚ�<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ�WƵďůŝĐ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

^ƚ�/ǀĞƐ�WƵďůŝĐ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

tĂŝƚĂƌĂ�WƵďůŝĐ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
ϮϬϮϬ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�dƌĂĸĐ�^ƵƌǀĞǇ͘� 
KƉĞŶ�ϮϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�ϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

 

dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ϰϲй�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ͘�ϰϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϱϭϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 

^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌĂǁ�WƌŝŵĂƌǇ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
WĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ� 

/ŵƉƌŽǀĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ͘� 
KƉĞŶ�ϮŶĚ-ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

ϰϵϱ�ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĞŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ŶŝŶĞ� ƐƵďƵƌďƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�,ŽƌŶƐďǇ� ĂŶĚ�<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ�
ĂƌĞĂƐ� ǁĂŶƚ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚŽ� ^ƚ� /ǀĞƐ�
,ŝŐŚ͘� ϭϲϰ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŵŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ŝƐƐƵĞ͘� 

 

^ƚ�/ǀĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dƌĂĸĐ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�
^ƵƌǀĞǇ�KƉĞŶ�ϭϯ-ϮϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�
WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽů�;^/W^Ϳ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ dK� ĂŶĚ &ZKD� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ƚ� /ǀĞƐ�
WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘� 

ϮϮϳ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƐƵƌǀĞǇ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϱϴй� ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘� 

>ŽĐĂů�^ƚ�/ǀĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ͘� 
KƉĞŶ�ϯƌĚ�ƚŽ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂŶƚƐ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�ƚŽ�
ďĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘� KƵƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ŐŽ� ŚĂŶĚ-ŝŶ-
ŚĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ƚƌĂĸĐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ͘� tĞ�
ƵƐĞĚ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ĨŽƌŵ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�;ǀŽůƵŵĞƐͬŇŽǁͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

tĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ϭϯϱ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ůŽĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� 

 

 

 

 



^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϮ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
&ĞĞĚďĂĐŬ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂĸĐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ĐŽŵŵŽŶ�
ƚŚĞŵĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘� �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ƚŽ�
dƌĂŶƐĚĞǀ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƉƌŽŵƉƚĞĚ� ĂŶǇ� ĂĐƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� Ăƚ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ� ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϯϬй� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϰ͘͘�
�ƐƟŵĂƚĞĚ�ŝŶƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ϭ͕ϮϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�,ŽƵƐŝŶŐ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐƵƉƉůǇ� ŝŶ� ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͕� ^ƚƌŽŶŐ� ,^��
ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶƌŽů�
ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ͚ůŽĐĂů͛� ĐŽ-ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů 

,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�dƌĂĸĐ��ĂŵƉĂŝŐŶ��ŽŵĞ��ďŽƵƚ͍ 

^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ� ŚĂƐ� Ă� ůĂƌŐĞ� ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ͕� ĨƌŽŵ�
Dƚ�<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�^ƚ�/ǀĞƐ͘�KǀĞƌ�
ϱϬй�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƵďƵƌďƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƋƵĂůŝĨǇ� ĨŽƌ� ĨƌĞĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�
�ƌŽƵŶĚ�ϳϬй�ŽĨ�^ƚ� /ǀĞƐ�,ŝŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů 
 
�ǆŝƐƟŶŐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ�
ŚĂǀĞ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ͕� ĨĞĞĚŝŶŐ�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚƌĂĸĐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�WƌŽďůĞŵ͍ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�dƌĂŶƐĚĞǀ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�
ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�^ƚ�/ǀĞƐ�
,ŝŐŚ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�
^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ĂƌĞ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌƐ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�dƌĂŶƐĚĞǀ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ 

/Ŷ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϬ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ� WΘ��
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌŵĞĚ� Ă� ^ƚƵĚĞŶƚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĂŶĚ� dƌĂĸĐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞ� ƐĐĂůĞ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�
ƚƌĂĸĐ� ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ͘�
tŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů�
�ǆĞĐƵƟǀĞ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ǆĞĐƵƟǀĞ͘� 

KƵƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�dƌĂǀĞů�
WůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ͗ 

�Ğ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ�ĨŽƌ Ăůů ƐƚƵĚĞŶƚƐ –�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌď�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ Žƌ�ďǇ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dƌĂǀĞů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĞůůĞƌ�Žƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͿ͘  
�Ğ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ –�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂǀĞů�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ   
�ŝŵ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�
^/,^ –�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�

ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘  



KƵƌ�,ǇƉŽƚŚĞƐĞƐ 

ϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
 

Ϯ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 

ϯ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�

ƚŚŝƐ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

��^ƵƌǀĞǇ�ƚŽ�dĞƐƚ�ŽƵƌ�,ǇƉŽƚŚĞƐĞƐ 

 

dŽ�ƚĞƐƚ�ŽƵƌ�,ǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�WΘ��^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
dƌĂĸĐ�^ƵƌǀĞǇ͘� 
 
��ƵŶŝƋƵĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ůŝŶŬ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�^ƚ�/ǀĞƐ�

,ŝŐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�ϰϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ϰϲй�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�
ĂŶĚ�ϱϭϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�WZ���Ks/��ďĂƐŝƐ͘ 

&ŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�'ĂƉ 
�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�WƌŽďůĞŵƐ 

dŚĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�WΘ��^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�Θ�
dƌĂĸĐ�^ƵƌǀĞǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͗ 

WĂƌƚ�ϭ͗��ĂƉƚƵƌĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ůŽďďǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WĂƌƚ�Ϯ͗��ĂƉƚƵƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�
ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁ�ĂƌĞĂ͘ 
 

WĂƌƚ�ϭ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�Ϯ�Įůů�ƚŚĞ�͚ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŐĂƉ͛�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ͘ 

^ƵƌǀĞǇ�ZĞƐƵůƚƐ 

WĂƌƚ�ϭ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŽďďǇŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�͘ 

dŚŝƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�E^t�
^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

^ƵƌǀĞǇƐ�ZĞƐƵůƚƐ—dƌĂŶƐƉŽƌƚ 

WĂƌƚ�Ϯ͗��ĂƉƚƵƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�
ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĂƌĞĂ͘��&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�EĞƚ�
WƌŽŵŽƚĞƌ�^ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŵŝŶƵƐ�ϲϯ͕�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

^ƵƌǀĞǇƐ�ZĞƐƵůƚƐ��dƌĂĸĐ 

WĂƌƚ�Ϯ͗��ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽǀĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘�tŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�
ĐĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�zĂƌƌĂďƵŶŐ�
ZŽĂĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŶŽ�

ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĚƌŽƉ�Žƌ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǌŽŶĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂĸĐ͕�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�
ĂƌĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 



&ƌŽŵ�Ă�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ƵƌǀĞǇ�ƚŽ�Ă��ĂŵƉĂŝŐŶ�&ƌŽŵ� 
Dƚ�<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ�ƚŽ�^ƚ�/ǀĞƐ͘ 

^ƚ�/ǀĞƐ�WΘ��ƵƐĞĚ�ĞŵĂŝů͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�WΘ��tĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 

sĞƌǇ� ƋƵŝĐŬůǇ͕� ƚŚĞ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ� WΘ��
^ƚƵĚĞŶƚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� dƌĂĸĐ� ^ƵƌǀĞǇ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ͗ 

WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�WĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚĞƌ��ƌĂǁ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŐŶŝƐĂŶƚ������

ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ 

 

dŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŶĞĂƌ�^ƚ�/ǀĞƐ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘ 

 

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

͙͘͘͘͘ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�^ƵƌǀĞǇ�ŐƌĞǁ�
ŝŶƚŽ�Ă��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ 

ϰϵϱ�ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͗ 
· ��ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�'ŽƌĚŽŶ�dƌĂŝŶ�

ƐƚĂƟŽŶ͕�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�Ăƚ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ͘ 

· �ĚĚŝƟŽŶĂů ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
'ŽƌĚŽŶ�dƌĂŝŶ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů ďĞƚǁĞĞŶ�ϳ�
Ăŵ�ĂŶĚ�ϵ�Ăŵ�ĂŶĚ�Ϯ͗ϭϱ�Ɖŵ�Θ�ϱ�Ɖŵ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĨƌŽŵ�'ŽƌĚŽŶ�dƌĂŝŶ�
^ƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞǇŽŶĚ�,ŽƌŶƐďǇ� 

· dŚĞ ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ϱϵϰ,�ĚŝƌĞĐƚ�ďƵƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�,ŽƌŶƐďǇ�^ƚĂƟŽŶ ƚŽ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ� ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ϱϵϭ�^ĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ� 

ϭϲϰ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶ� 

EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌĂǁ�WƌŝŵĂƌǇ�WΘ��WĞƟƟŽŶ�
ĨŽƌ��/ŵƉƌŽǀĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ƚŽ�

^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ͘� 

^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� WΘ�� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁĂŶƚƐ� ^ƚ� /ǀĞƐ� ,ŝŐŚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�
ŐŽŽĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘�KƵƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝƐƐƵĞƐ�ŐŽ�ŚĂŶĚ-ŝŶ-ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů�
ƚƌĂĸĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ͘�hƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĂŇĞƚ�
ĚƌŽƉ͕�ǁĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ϭϯϱ� ůŽĐĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚƌĂĸĐ� ;ǀŽůƵŵĞƐͬŇŽǁͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<D��ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

>ŽĐĂů�^ƚ�/ǀĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ͘� 

 

^ƚ�/ǀĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�/Ŷ�
ϮϬϮϬ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭ͕ϲϱϰ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�
zĂƌƌĂďƵŶŐ�ZŽĂĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ďĞůů�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƉĂƌƚ͘�dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂů�ĚƌŽƉ�ǌŽŶĞƐ͕�ƉŽŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ�ƉŽƐĞ�Ă�ƌĞĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^/W^�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�ϮϮϳ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϴй�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

^ƚ�/ǀĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ�WΘ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 
dƌĂĸĐ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�^ƵƌǀĞǇ� 



tŚŽ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ǀĂůƵĞ͍ 
dŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 

��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐĂŶĚĞůŝǀĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�E^t 
&ƵƚƵƌĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ϮϬϱϲ�^ƚƌĂƚĞŐǇ 
͞KƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�

ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͟ 

 

�ƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�E^t�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵƐŝŶŐ�͞ĐŽ-
ĚĞƐŝŐŶ͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚƌĂǀĞů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ͕�
ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŶŐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

��͚ŇĂŐƐŚŝƉ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͛�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�͞ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
'ƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ͘͟�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ďǇ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�͚ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ͟�ƉƵďŝĐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͕�
ůŝǀĞĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��ŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�
ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ůŝŵŝƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ǁŽƌŬ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĐŝǀŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƐĂĨĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�tŚŝůĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂǀĞů�ŝƐ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ͕�
ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ŵŝƐƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

KƵƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘� 

dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
'ƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƐ�Ă�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ĂĐƟǀĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ă�
ĚĂǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘� 

DŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŵŽĚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ͛Ɛ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

&ƵƚƵƌĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ϮϬϱϲ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ͘�/ƚ�ŽƵƚͲ
ůŝŶĞƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘͟ 

 

YƵŽƚĞƐ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗��dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�E^t�&ƵƚƵƌĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϮϬϱϲ�͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ 



 

 

 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŶĞĞĚ�ŐŽŽĚ�
ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ŵĂŬĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶŽĚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘� 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘� 

tĂŝƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ƵƐ�
ƐƚŽƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ďƵƐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ƐĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�,ŽƌŶƐďǇ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘ 

&Žƌ�ůŽĐĂů�^ƚ�/ǀĞƐ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�
ĚƌŝǀĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ��ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�ĂŶĚ�^ƚ�
/ǀĞƐ�WƌŝŵĂƌǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�
ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�<Ƶ-ƌŝŶŐ-ŐĂŝ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵŶĐŝů�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͘ 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�ůŽĐĂůĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵͲ
ĞƌƐ�ǁŝůů�ĞĂƐĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�Ăƚ�ďĞůů�ƟŵĞƐ͘�DŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŚŽƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚƌĂĸĐ�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�> 

>ŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘ 

&ŝǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ƚ�/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ĐŚŽŽů�
ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�
ƐƉŽƌƟŶŐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚ�
/ǀĞƐ�,ŝŐŚ�WƌĞĐŝŶĐƚ�ŝƐ�ƉŽŽƌůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌĂǁ͕�ǁŚŽƐĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽ-
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ��ŝŵƐ�ŽĨ�KƵƌ��ĂŵƉĂŝŐŶ�^ŝƚ�
tĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�E^t�
ϮϬϱϲ�&ƵƚƵƌĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WŽůŝĐǇ͘ 

��ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶŽĚĞ͕�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͕�
Žƌ�ǁĂůŬͬĐǇĐůĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

 

 

͞DŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�
ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƐ�ǁŝůů�
ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƐĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăŝƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘͟ 


